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Boa tarde,

E um grande prazer estar de volta a Abu Dhabi, para participar no Férum Global de
Energia. Ndo ha lugar melhor do que os Emirados Arabes Unidos para acolher esta

discusséo anual sobre os desafios energéticos que a humanidade enfrenta.

Abu Dhabi em si € um sonho no deserto, com um futuro alicercado nos recursos
energéticos, mas construido ndo por algo que se extrai do solo, mas por um recurso

renovavel: a imaginagcado humana.

Os Emirados Arabes Unidos estdo comprometidos com o futuro — no seu pensamento e
na sua economia. Tendo respondido com sucesso a muitas das questdes que estamos
aqui hoje a discutir; e que ndo poderiam ser mais relevantes para 0 povo do meu pais,

Timor-Leste.

e Como fazer a transicdo de uma economia dependente de recursos e evitar a

maldi¢ao dos recursos?

e Qual a melhor maneira de casar, com sucesso, 0 desenvolvimento e a

diversificacdo econémica?

Ao enfrentar estes desafios, devemos reconhecer que a politica energética é politica
econlémica; e que uma boa politica econdmica deve ser sustentavel. Isto é fundamental

para uma boa governacao.

Hoje, ha muitos paises onde as necessidades das pessoas estdo a crescer a um ritmo
mais rapido do que nunca. Vemos populacdes crescentes de jovens em lugares com

acesso limitado a educacédo, ao emprego e a oportunidades de uma vida melhor.

Daqui a dois dias, irei dirigir-me a estudantes universitarios na Academia Diplomatica dos
Emirados Arabes Unidos. A idade desses alunos é um pouco mais elevada do que a idade
média de metade da populacéo da Asia e da Africa. Devemos parar para pensar sobre

isto, por um instante.
Em Timor-Leste, cerca de 60% da nossa populagcéo tem menos de 25 anos.

Da Africa, & América Latina e a Asia, o desafio para muitos paises é como responder as

necessidades de uma populacdo jovem e crescente.



Esta € uma questdo importante para todos nds, porque o fracasso gerara insatisfacao,

inquietacdo e conflito — e isso resultara em fragilidade, quer a nivel nacional quer global.

No Férum do ano passado, abordei o tema de por que € que este desafio é tdo fundamental
para Timor-Leste, e, também, por que é que que 0 nosso acordo de fronteira maritima com

a Australia é tdo importante.

Em margo de 2018, Timor-Leste e a Australia assinaram um Tratado de Fronteira Maritima
gue resolve as questdes de jurisdigdo sobre os recursos no Mar de Timor.

Agora que asseguramos uma maioria do Greater Sunrise, um dos maiores campos de gas
no Sudeste Asiatico, com 70% da receita a fluir para 0 nosso pais, o desafio € desenvolvé-

lo de forma a que garanta o0 nosso futuro econémico.

O nosso objetivo € usar 0s nossos recursos de forma responsavel e entregar uma

economia sustentavel as geracoes futuras.

Com as questdes de propriedade e jurisdicdo sobre os recursos resolvidas, podemos

avancar com o plano de desenvolvimento para a sua exploracgéo.

Recentemente, concluimos um acordo com a ConocoPhillips para esta nos vender as suas
acdes no Greater Sunrise. Também celebramos um Acordo de Compra e Venda com a

Shell, para a venda das suas acdes do Greater Sunrise.

Estes investimentos representam um passo importante que nos permitira trazer um

gasoduto para Timor-Leste - e construir a nossa propria industria petrolifera.

Isto é fundamental para garantir que os empregos e as industrias que vém dos recursos

de Timor-Leste, permanecam em Timor-Leste - nas nossas costas e para 0 NoSso povo.

Mas isto € apenas o comeco. Desde o inicio, vimos a riqueza dos N0SS0S recursos naturais

como a base para uma economia diversificada.

Isto exige planeamento a longo-prazo e instituicbes eficazes que respondam as

necessidades das pessoas que precisam delas.

Apenas alguns anos apos a restauragdo da independéncia de Timor-Leste, em 2002,

estabelecemos um fundo soberano para gerir as receitas dos Nn0Ssos recursos energeticos
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de forma transparente e sustentavel, para beneficio de todos os cidadaos e das geracoes

futuras.

Com base no modelo da Noruega, cada dolar dos nossos recursos petroliferos vai para
esse fundo. A partir de um saldo inicial de 205 milhdes de dolares em 2005, tenho o prazer
de informar que 0 mesmo cresceu, até aos dias de hoje, para um saldo de 17,2 bilides de

dolares americanos.

Investimos 60% em titulos e 40% em acdes - e isto gerou mais de 5 bilides de dolares em

retornos.

Também éramos o terceiro pais do mundo e o primeiro em toda a Asia a cumprir 0s
padrdes e requisitos de transparéncia sobre a receita, da Iniciativa de Transparéncia das
IndUstrias Extrativas - a EITI (na sigla inglesa).

Timor-Leste reconhece que a diversificacdo de uma economia baseada em recursos é a
maneira mais sensata de resolver problemas potenciais associados a dependéncia de
recursos. Também reconhecemos que ndo existe uma férmula magica sobre como
alcancar rapidamente a diversificacao - fomentar a diversificacdo € um processo de longo

prazo.

Ha oito anos, delineamos um Plano Estratégico de Desenvolvimento a 20 anos que inclui
politicas e programas para diversificar nossa economia: capital social e desenvolvimento
econdmico e de infraestruturas - com um plano de infraestrutura abrangente, liderado pela

transformacéo da nossa costa sul num nucleo regional petrolifero.

O projeto Tasi Mane, como nés o chamamos, ird estabelecer um corredor de 100 milhas
ao longo da costa sul, que inclui a construcéo e a operacdo de uma refinaria, de um centro
petroquimico, um centro de GNL, uma autoestrada de ligacdo, além de portos e

aeroportos.

Isso ira descerrar cerca de 200.000 hectares no interior, adequados para todos 0s setores

industriais, desde a pecuéaria até a industria transformadora e de embalagens para

exportacao.



Quando totalmente implementado, o projeto Tasi Mane nao sé beneficiara as industrias
petroliferas, mas ajudara a trazer para uma escala muito maior todas as outras industrias

centrais para o0 nosso futuro.

Por outras palavras: diversificacdo economica. E essa diversificacdo economica orienta-

nos para o desenvolvimento e o fortalecimento do setor agroindustrial e do turismo.

Mas o0 nosso desenvolvimento econémico ndo sera bem-sucedido se ndo nos focarmos
igualmente numa outra area critica para o desenvolvimento dos n0Ssos recursos, e refiro-

me a construcéo do Estado.

Se olharmos por esse mundo fora, as economias baseadas em recursos que tém sucesso,
tém também instituicbes fortes, boa governacdo, sustentabilidade politica, sistemas
juridicos eficazes e independentes e boa lideranca.

Aqueles que falham, a maioria das vezes, contam a historia oposta.

Estamos determinados a ter sucesso. NOs asseguramos a paz e estamos a consolidar o
nosso Estado. Construimos um pais livre e democratico, com uma economia aberta e o

respeito pelo primado do direito e pela dignidade humana do nosso povo.

A revista The Economist considerou que Timor-Leste € o pais mais democréatico do

Sudeste Asiatico.

As receitas provenientes da nossa riqueza de recursos, ajudou-nos a construir a paz e a
construir o Estado. A despesa publica tem vindo a ser direcionada para areas importantes
com resultados positivos no setor da saude, da educacdo, da assisténcia social e das

infraestruturas, desde que a nossa producéo petrolifera comecou.

Sabemos que ndo estamos sozinhos neste nosso desafio. Timor-Leste lidera o g7+, um
grupo de Estados frageis e afetados por conflitos; muitos dos quais enfrentam o0 mesmo
desafio de como aproveitar a riqgueza em recursos para dar um futuro sustentavel ao seu
povo. Esta organizacao intergovernamental compreende 20 paises de todo o mundo, das

Caraibas a Africa e do Pacifico ao Médio Oriente.



Todos sabemos muito bem que a exploracédo de recursos nem sempre foi benéfica para
0S pequenos paises em desenvolvimento - a chamada “Maldi¢do dos Recursos” pode

resultar em Estados falhados, estagnacdo econémica e corrupgao.

E assim, o nosso desafio é fazer com que a exploracdo de recursos funcione para
desenvolver 0s nossos paises e construir um futuro de oportunidades para 0S NOSS0S
povos. Devemos aprender com as nossas experiéncias e com a experiéncias uns dos

outros, enquanto reconhecemos que as circunstancias de todos os paises sao diferentes.

Eu ja vi muita coisa na minha vida para me tornar um prisioneiro da ideia da “maldicédo dos

recursos”. Nao ha resultados inevitaveis na vida, ou na vida das nacoes.

E assim como vi muitos paises a sofrerem de conflito e fragilidade, tenho visto historias de
sucesso ha construcéo de Estados, apoiadas pelo desenvolvimento de recursos. Isto inclui
nao s6 os EAU, mas outras muito mais perto de casa, como € o caso da Indonésia, da

Malasia e do Brunei.

Ao invés de uma maldicdo dos recursos, eu acredito na maldicdo dos pretextos. A
maldicdo que assenta nos recursos, como uma desculpa para a instabilidade e o

subdesenvolvimento ou ma governacao, quando € a lideranga que € o problema.

E por isso que os paises precisam planear o seu futuro, para garantir que o
desenvolvimento de recursos beneficia as pessoas e ndo uns poucos individuos ou outros

interesses.

Nenhum dos nossos problemas esta sem solucdo. Mas também nédo se resolvem por si

préprios.

Lembro-me de quando Nelson Mandela viajou até a Indonésia e me visitou na prisao.
Quando ele refletiu sobre a longa marcha do seu pais para a liberdade, ele disse: "Parece

sempre impossivel, até que seja feito."

E a lideranca que decide se os recursos serdo uma maldigdo ou um rumo para um futuro

préspero.

Infelizmente, em paises subdesenvolvidos ou em desenvolvimento, ainda existem muitos

obstaculos politicos, especialmente o ego demonstrado por lideres politicos que impedem



um processo suave em direcdo a democracia e, consequentemente, ao desenvolvimento

do povo e das suas nacoes.

E assim, estou ansioso para ouvir 0 nosso painel de discusséo e para aprender mais sobre
estratégias de gestéo de recursos de outros paises, através dos ilustres especialistas aqui

presentes.
Muito obrigado.
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